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IL DIBATTITO

LAVORARE4GIORNI
CONVIENEATUTTI
MARIANNA FILANDRI

hi lavora ha dirit-

to alla sua ricom-
pensa. Probabilmente ?
tutti sono d’accordo p
conquesta affermazio-
ne,eppureil lavoro povero é diffu-
so nel nostro Paese e riguarda pitl
di un occupato ogni dieci. Vi sono
varie cause del fenomeno, mauna
delle piti dirimenti e proprioil bas-
sosalario.-paciNa17

L'ANALISI

Settimana corta e aumento dei salari
la svolta conviene anche alle imprese

Piu soldi per i consumi, meno domanda di servizi: non c¢i guadagnano solo i dipendenti
e le migliori condizioni di lavoro riducono il turnover e i giorni di assenza dall’ufficio

MARIANNA FILANDRI*

hi lavora ha diritto
alla sua ricompen-
sa. Probabilmente
tutti sono d’accor-
do con questa affermazio-
ne, eppure il lavoro povero
¢ diffuso nel nostro Paese e
riguarda pit di un occupato
ognidieci. Visonovarie cau-
se di questo fenomeno, ma
unadelle pitidirimenti ¢ cer-
tamenteil basso salario.
Lavoratrici e lavoratori
pagati 5, 6 o 7 euro lordi
all’ora che an-
che in caso di
impegnoatem-
po pieno fanno
fatica ad arriva-
re a fine mese.
Questo ¢ possi-
bile perché nel nostro Paese
non esiste una normativa
sul salario minimo legale, la
retribuzione sotto la quale
perleggenonsipuo scende-
re per pagare un dipenden-
te, indipendentemente
dall'attivitache deve svolge-
re. Su questo la Commissio-
ne Europeaha preso unapo-
sizione ben definita, chie-
dendo di garantire che ila-
voratori siano adeguata-
mente retribuiti. Una propo-
sta discussa alla Camera
qualche mese fa definiva il

salario minimo a 9 euro
all'ora. E stata tuttavia rite-
nutamolto pericolosaperla
possibilita di aumento della
disoccupazione, deicontrat-
ti di lavoro irregolare, non-
ché di diminuzione delle
orelavorate. Se proprio &ne-
cessario intervenire, nella
regolazione del mercato del
lavoro, tuttalpitlosifaridu-
cendoil cuneofiscale e sgra-
vandodicostileimprese. In-
somma, &€ meglio evitare di
stabilire che i lavoratori sia-
no pagatidipit.

Ma davvero ci sarebbero
conseguenze sul numero di
occupati se introducessimo
un salario minimo? In real-
ta no. Molti studi mostrano
chel'introduzione di unaso-
glia sotto la quale non scen-
dere per pagare i lavoratori
non ha effetti sull’'occupa-
zione. Ma non solo. L’au-
mento del salario minimo
porterebbe abeneficianche
perle imprese. Infatti, le re-
tribuzioni pit alte diminui-
sconoil turn-over, aumenta-
no la soddisfazione e la pro-
duttivita dei lavoratori.

Ese proprio non ¢ accetta-
bile pagare di pitiilavorato-
ri aumentando i salari, si
puo tentare anche lastrada
delridurre le ore lavorate a

parita di stipendio. Questo
risulta evidente dai risulta-
ti, recentemente pubblica-
ti, di un ampio studio ingle-
se sulla settimana lavorati-
va di quattro giorni. Sono
state coinvolte oltre 60
aziende per un totale di cir-
ca 2.900 dipendenti in una
sperimentazione che da
giugno adicembre 2022 ha
ridotto significativamente
Porario di lavoro a tempo
pieno, mantenendo inva-
riatolo stipendio.

Irisultati della sperimen-
tazione sembrano essere
molto positivi per i dipen-
denti. Alcuni dei benefici
pit evidenti riguardano il
benessere. Lavoratrici e la-
voratoriche riduconol'ora-
rio di lavoro sono spesso
meno stressati e nellamag-
gior parte dei casi hannori-
dotto molto i livelli di bur-
nout. Allo stesso modo, epi-
sodi di ansia, stanchezza e

R fretas S T -
g -E
i FIIR
s ot \

Superficie 56 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 1948 - L.1878 - T.1739



LA STAMPA

Quotidiano - Dir. Resp.: Massimo Giannini

J DATA STAMPA

www.datastampa.it

01-MAR-2023
dapag. 1-17 /foglio 2/ 2

Tiratura: 116890 Diffusione: 94409 L ettori: 882000 (0001948)

problemi di sonno sono di-
minuiti, insieme al fatto
che la salute mentale e fisi-
cavieneriportata come mi-
gliorata. Oltre a questo, la
sperimentazione sembra
facilitare la conciliazione
del lavoro con gli impegni
familiari e sociali e aumen-
taillivello di soddisfazione
perlefinanze, le relazionie
la gestione del tempo.

I risultati positivi dal lato
dei dipendenti non sono

molto sorprendenti. Orario
ridotto a parita di salario si-
gnifica avere dei benefici
senza costi. Se leggiamo
questo progetto come un au-
mento del salario orario,
possiamo per0 aspettarci
delle posizioni critiche da
parte di imprenditrici e im-
prenditori. Non & cosi. An-
che dal lato dei datori di la-
voro la sperimentazione
sembra aver avuto un am-
pio successo. Sono 56 su 61

le aziende che stanno conti-
nuando a organizzare I'atti-
vita conilmodello della set-
timanadi quattro giorni.

Come € possibile? Lo &
perché gli effetti positivi de-
rivanti dalla riduzione
dell'orario di lavoro hanno
riguardato tutte le parti
coinvolte. Le entrate delle
aziende, ad esempio, sono
rimaste sostanzialmente
stabili, con anzi un leggero
aumento. Inoltre, ¢ diminui-
to sensibilmente il
turn-over e il numero di
giorni di assenza dei dipen-
denti.

Sullungo periodo possia-
mo aspettarci che i benefici
siano estesi anche all’'intera
collettivita. Consideriamo
dueesitiemblematici. Il pri-
moriguardalaminore pres-
sione sui servizi pubblici —
sanita, previdenza, centri
per I'impiego — e quindi sui
costi per lo stato. Il secondo

ha a che fare con i maggiori
consumi implementati dal-
lamaggiore disponibilita di
tempolibero.

Dunque, la decisione di
aumentare i salari non pas-
sa solo per motivazioni eti-
che: vi sono buone ragioni
di convenienza per l'intera
collettivita che dovrebbero
orientare I'azione di chi al
governodovrebbe vederela
lungimiranzadi questaazio-
ne. Lungimiranza che an-
che chié all’opposizione po-
trebbe maggiormente evi-
denziare.

Su questo ci auguriamo
che laneo eletta segretaria
del Partito Democratico El-
ly Schlein mantenga fede
alla sue dichiarazioni sulla
volonta di impegnarsi per
I'introduzione del salario
minino.

*professoressa di sociolo-
gia economica all’Universitd
diTorino—
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