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Lavoro, I'lItalia e contro i giovani

Studio Inps: divario salariale tra generazioni raddoppiato in 40 anni, eta media degli occupati pit alta
BARONIESPINI-PAGINE2-4

ILCASO

Poverl
glovam

Raddoppiato il gap salariale trale generazioni: ora arriva al 40% dello stipendio
le cause: paghe basse all'ingresso e gli anziani che non lasciano i posti migliori

Perle aziende
un problema ulteriore
le competenze
innovative restano fuori

FRANCESCO SPINI
MILANO

vere meno di 35 an-

ninel 1985 in Italia

voleva dire, in me-

dia, guadagnare cir-
cail 20% in meno dei colleghi
ultra 55enni. Sono bastati tre
decenni per fare precipitare
lecose: nel 2019ildivario ¢in
sostanzaraddoppiatoeorala
differenza “generazionale”
dei salari & di circa 40 punti
percentuali. La battaglia de-
glistipendie delle carriere, in
quel rebus che ¢ diventato il
mondo del lavoro, ha vincito-
rievinti. Giovani di belle spe-
ranze cherestano intrappola-
ti in organizzazioni dove gli
«anziani»occupano i postimi-
gliori, fanno carrieraenonla-
sciano seggiole libere: solo po-
stiinpiedi.

La fotografia & impietosa e
complicatainsieme. A scattar-
laéuno studio, tuttora in dive-
nire dal titolo “Paesi per vec-
chi, analisidel divario salaria-
le per etd”. Vi hanno lavorato

e continuanoa farlodue ricer-
catori: Nicola Bianchi, assi-
stant professor alla Kellogg
School of Management della
Northwestern University non-
ché faculty research fellow al
National Bureau of Economic
Research (Nber) e Matteo Pa-
radisi, assistant professor all'l-
stituto Einaudi per I'Econo-
mia e la Finanza (Eief). Euno
dei frutti, nella parte italiana,

dell’apertura dei dati
dell'Inps inaugurata quando
alla presidenza dellistituto
c’era Tito Boeri. Ne & uscito
un esame approfondito sul
rapporto tra vecchie e nuove
generazioni. In un panorama
in cui fabbriche e uffici sono
invecchiati. Nel 1985 'eta me-
dia degli addetti era di 35,8
anni, nel 2019 (anno acuisiri-
feriscono gli ultimidati dispo-
nibili) era salita a 42,7 anni, il
19%in pit1.

Tante le cause: dalle culle
vuote (18,1 nascite ogni mil-
le persone nel 1960, 7,3 nel
2018), alla speranza di vita
piltlunga (da 69,1 a 83,3 an-
ni), fino all’etd pensionabile
allungata: quanto basta per
far cambiare forma alla pira-
mide demografica nelle
aziende. E ora la parte ormai
maggioritaria dei lavoratori

(quella dai 45 anni in pitt) si
mangiala fetta ditorta pitige-
nerosa.

«Pensiamo che la principa-
le ragione della tendenza dei
salarisia uno spillover negati-
vo delle carriere. Insomma: i
lavoratori pit anziani creano
congestioni, ingorghi. Tengo-
no le posizioni migliori e non
lasciano spazio ai giovani, me-
no esperti, che devono atten-
dere a lungo per salire nelle
gerarchie», dice Nicola Bian-
chi. Attesa sempre pit1 lunga:
se ameta degli Anni 80 un la-
voratore over 55 stava nella
propria impresa in media per
un decennio, nel 2019 ci sta
per 15 anni. Difficile dire se
questo crei vantaggi o svan-
taggi per la produttivita delle
aziende. «Da un certo punto
di vista ci sono ricerche che
mostranocome cisianounnu-
mero dilavori che richiedono
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maggior esperienza. Dall’al-

tro I'evoluzione tecnologica I NUMERI
richiederebbe competenze —
pitiaggiornate». Lo stipendio in Italia & una questione di eta

Fatto sta che non solo oggi L'andamento del divario salariale fra lavoratori giovani e anziani
lo stipendio di ingresso & pitt — ltalia — UK —Spagna — USA Danimarca — Canada
basso rispetto a 30 anni fa.
Ma c’é pure un tappo alla car- 42,7
riera. Che fare? «I lavoratori
piu giovani cercano di passa-
re ad altre aziende per poter L'eta media dei lavoratori L
rilanciare la propria carriera. in Italia, in aumento

. 5N . 1 19% ri
Sispostano pil che n passa: 5 544 2o 1 15es AN

to, le loro carriere sono sem- 3
prepilisegmentateespezzet-
tate», dice Bianchi. Ma anco- ) A /{\A

rauna voltal’ambizioneresta 2 v _ \,/
delusa. «In generale cambia- \
re lavoro non si rivela una

strategia vincente. Secondo i 19%
nostri studi rispetto al 1985l

cambiamento di salario, pas-

sando daunasocieta all’altra, L'aumento del gap salariale 0 4
vale il 20% in meno». Senza il LUE L ' ' ' T ' ' '
tener conto di un altro fatto- 1985 1980 1985 2000 2005 2010 2015
re, ossia che «i lavoratori an- Fonte: Relazione annuale Inps WITHUB
ziani tendono a restare pilti a

lungonelleimprese che paga-

no meglio, rendendo compli- | 2 3

cato per i piti giovani accede-
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;%taalig ]ﬁgﬁgfje migliori», fa Il divariosalariale fra Ilavoratori pitanziani Pertrovarespazio e

La tendenz.a & comune giovanieanzianie tendonoa rimanere pit n?lghm_'l Stlpel.’ldj i
alloccidente sviluppato, con cresciuto del 19%, alungonelleaziendee giovani cambiano
alcune eccezioni. In Austra- passando dal 20% del nelle posizioni piu spessolavoro. .
lia. paese peculiare per molti 1985al40del 2019. remunerative, ) Rispettoal 1985, perd, lo

> pt ot p'l 1981 11)1 2018 G L’etamediadei rallentando la salitadei spostamento pagail
aspetty, tral € lavoratorisfiorai43anni giovaninelle gerarchie 20% inmeno

dati non sono omogenei) I'e-
tadeilavoratori & cresciuta di
appena il 6,2% e la disparita
delle paghe ancorameno, po-
copiudel 3,6%. Manegli Sta-
ti Uniti, per esempio, dove
per restare al lavoro non c’¢
nemmeno laragione di dover
attendere di raggiungere I'e-
ta per accedere a una pensio-
ne pubblica, tra il 1979 e il
2020 Tetamediadichié alla-
voro é crescita del 12,51% e
la disparita tra le paghe del
12% circa. Tutto il mondo &
paese. E non é un paese per
giovani. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il divario salariale per eta
eraddoppiato in Italia dal
1985afavore deilavora-
tori pitlanziani. Per i gio-
vaniun danno doppio,
perchésialleggeriscono |

anche le future pensioni .
-
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