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L'emendamento del ministro Orlando concede alle imprese 4 mesi per organizzare il lavoro dopola fine dell'emergenza

Lo smart working cambia ancora

c’elaprorogaper

genitori e fragili

MARIANO CORSO Q ROMINAMURO (PD) @
DSSERVATORIOSMARTWORKING @ PRESIDENTEDELLA[I]MMLSSIENE@
DEL POLITECNICODIMILANO LAVORODELLACAMERA

| lavoratori agili
potrebbero essere
trai 6,5 e gli 8 milioni,
prima del Covid
erano 600mila

ILLAVORO
GIULIANO BALESTRERI

martworking perila-
voratori fragili e per
i genitori di figli con
meno di 14 anni fino
al 31 dicembre. Lo prevede
I'emendamento del mini-
stro del Lavoro, Andrea Or-
lando, al decreto legge Aiu-
ti bis. Un emendamento di
fatto blindato dal momento
chelacopertura perilavora-
tori del settore pubblico sa-
rebbe garantita da fondi
propridel ministero.

Un annuncio che arrivaal-
la vigilia del ritorno in pre-
senza per tutti, da domani
primo settembre, in assen-
za di accordi aziendali o in-
dividuali, e che permette al-
leimprese di guadagnare al-
tri quattro mesi per trovare
la formula ideale. D’altra
parte secondo le stime di
Mariano Corso, responsabi-
le scientifico dell’Osservato-
rio smart working del Poli-
tecnico di Milano, «a fronte
di 18 milioni di dipendenti,
potrebbero lavorare in mo-
dalita agile trai 6,5 e gli 8
milioni di italiani. Oggi so-
no circa 4,5 milioni, ma pri-
ma della pandemia erano
appena 600mila». La presi-
dente della commissione La-
voro della Camera, Romina
Mura (Pd), si spinge oltre:
«l’auspicio & che si possa co-
minciare alavoraresullanor-
ma in modo da trovare una
forma di stabilita prendendo
atto degli approfondimenti

che abbiamo fattoin commis-
sione e di una condizione ge-

nerale del lavoro mutata in
maniera irreversibile» ren-
dendo strutturale il lavoro
agile per genitori e fragili.

Una presadi posizione che
siscontra con la realta di un
Parlamento incapace di ap-
provare unaqualunquerifor-
madellosmart working - fer-
mo allalegge del 2017 -, ma
soprattutto di immaginare
forme di incentivi che sareb-
bero state utili.

«Troppo spesso - spiega
Corso - si confondono le
fondamentali misure di
conciliazione tra vita pri-
vatae lavoro conl’organiz-
zazione stessa del lavoro.
Lo smart working cambia
radicalmente I’approccio,
non prevede orari, ma
obiettivi da aggiungere.
Serve un cambio di menta-
litaradicale».

Eppure, solo sotto il profilo
economico il ritorno dellavo-
roagileetutt’altroche trascu-
rabile. 1l Politecnico di Mila-
no ha calcolato che con il
50%di presenzain ufficio, so-
lo per il tragitto casa-posto di
lavoro, i dipendenti rispar-
mierebbero circaduemilaeu-
rol’anno, mentre perleazien-
del'ottimizzazione degli spa-
zi avrebbe impatti economi-
co finanziari di rilievo. In ter-
mini di sostenibilita ambien-
tale, il Politecnico di Milano
stimaminori emissioni per cir-
ca 1,8 milioni di tonnellate di
CO2ogni anno, pariall’anidri-
de carbonica che potrebbero
assorbire 51 milioni dialberi.

«Ora - prosegue Corso - &
necessario costruire il futuro
dellavoro sul vero smartwor-

L'auspicio e che si
possa cominciare a
lavorare sullanorma
in modo da trovare
una forma di stabilita

king: uno strumento di mo-
dernizzazione che spinge a
un ripensamento di processi
esistemi manageriali all’'inse-
gna della flessibilita e della
meritocrazia, proponendo ai
lavoratori una maggiore au-
tonomia e responsabilizza-
zione suirisultati»,

Per I'esperto del Politecni-
co & fondamentale riorganiz-
zare il lavoro a livello di team
perdefinire come e quandola-
voraredaremotoequandoin-
siemeinufficio: «Troppospes-
so manca una visione d’insie-
me del lavoro agile e cosi si
cercano continui compromes-
si.Inquestomodononsigene-
ra alcun beneficio. Eppure al-
cuni settori come le assicura-
zioni, la consulenza eiservizi
diassistenzasono cambiatira-
dicalmente grazie allo smart
working. E’ cambiata l'orga-
nizzazione dellavoroed é au-
mentata l'efficienza. A frena-
rel'Ttalia, non é tantoil digital
divide, ma il gap di cultura
manageriale». —
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