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QUELLE SCELTE TRA FIGLI E LAVORO
CHE FRENANO LA CRESCITA ITALIANA

nadelle sfide principali

chel’Italia deveaffron-

tare nei prossimi de-

cenni & crescere - inter-

mini di ricchezza eco-

nomicae benessere so-
ciale - in unafase diriduzione senza
precedenti della popolazione in eta
lavorativa. Sipotra vincere tale sfida
non solo attraverso l’estensione in
verticale dellavitalavorativa, maan-
chemigliorandoin orizzontalele op-
portunita di effettiva partecipazione
di tutti alla vita attiva del Paese.

Se questo & vero, una delle leve
principali peraumentarelaplatea de-
gli occupati e incentivareil lavoro fem-
minile. Se da un lato, 'Italia sara uno
deiPaesi conmaggiorriduzione della
forzalavoro potenzialeda quial 2050,
dall’altro € anche unadelle economie
avanzate rivelatesi finora meno in
gradodiimpiegare concretamentele
capacita ele competenze delle donne
nei propri processi di crescita.

Nel nostro Paese il tasso di occu-
pazione femminile stenta ad arrivare
al 50 per cento. Le stesse regioni del
Nord Italiaraggiungono amalapena
i160% e sonolontane dallerealta piu
dinamiche in Europa. TraigrandiPa-
esieuropei, il valore pitialto € quello
della Germania, vicino al 72%, segue
ilRegno Unito, poco sopraal 70%,la
Francia attornoal 62%,1a Polonia po-
cosopraal 60%,laSpagnaattornoal
57 per cento. Peggiodinoisolola Gre-
cia (che pero ha undivario di genere
meno accentuato del nostro).

Gli squilibri demografici prodotti
e la forte necessita di dare a essi una
risposta, sono la dimostrazione piu
evidente che lariduzione del gender
gapnon e solouna questione di prin-
cipio, mauna necessita per crescere
in modosolido e strutturale.

Nell’Italia contemporaneanon c’e
nessun motivo per pensare che due
fratelli di sesso diverso possano tro-
varsi con diverse possibilita di suc-
cesso nel completare gli studi, nel
trovare unlavoro adeguato, nell’otte-
nere una remunerazione adeguata,
nel realizzarsi nella sfera affettiva e
familiare. Se tale diversita non solo
esiste, ma persiste, & perché vi sono
ostacoli oggettivi, ingiustificati, che
frenanolavalorizzazione del capitale
umano femminile.

Come evidenziano i dati dell’Os-
servatorio giovani dell’istituto Tonio-
lo,inaccordo conirisultatiregistrati
in molti altri studi, le donne delle
nuove generazioni non pensano di
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essere e poter fare di meno dei coeta-
neimaschi, anziin molti campi sono
consapevolidi poter ottenere risultati
migliori, ma tendono a trovare piu
ostacoli e sono indotte piu facilmente
ad accontentarsi o arinunciare.

Se permillenni forza e aggressivi-
ta sono stati requisiti cruciali per so-
pravvivere, ottenere spazio e rag-
giungere obiettivi ambiziosi, nelle
societa contemporanee Sono sempre
pitialtre le competenze che contano,
molto pill in sintonia anche con le
doti e le sensibilitd femminili. Vari
studi mostrano come le donne ten-
danoaessere spesso pill competenti
deicoetanei maschiinambitidicre-
scente importanza come il problem
solving, la capacita di conciliare im-
pegni diversi, 1a gestione delle rela-
zioni umane. Queste sensibilita e
propensioni, se aiutate a mettersiin
combinazione virtuosa con compe-
tenze tecniche e digitali avanzate,
possono rappresentare un decisivo
fattore di arricchimento per il siste-
ma produttivo italiano.

Oltre allanecessita di orientare in
modo piu efficace le scelte formative
e professionali nei percorsi femmini-
li, altro annoso nodo da sciogliere &
quello della conciliazione tra dimen-
sione lavorativa e impegni familiari,
siarispettoaifigli che versomembri
anziani non autosufficienti. Le ca-
renze su questo fronte portano,
maggiormente che nelresto d’Euro-
pa, daunlato,ledonne configliado-
verrinunciare allavoro, d’altrolato,
alledonne chelavoranoarinunciare
ad avere figli. Quello che ancorafac-
ciamo fatica a capire in Italia & che
queste rinunce individualinon solo
vincolanoal ribasso le scelte femmi-
nili, ma alimentano squilibriche di-
ventano un costo collettivo perleri-
cadute su: bassa natalita, disegua-
glianze sociali, inefficiente utilizzo
del capitale umano.

I dati del recente report Istat “Fa-
miglie e mercato dellavoro” eviden-
ziano che tra le coppie con minoriso-
lonel27,5% dei casi entrambii geni-
torilavoranoatempo pieno enel 16%
ilpadre e full-time elamadre part-ti-
me. Il contributo femminile all’eco-
nomiaformale e al reddito familiare
in presenza difigli continua a essere
fortemente minoritario nel nostro
Paese, ancor pili nelle fasce sociali piut
svantaggiate. Un potenziamento del-
le misure di conciliazione avrebbe
quindi non solo un effetto positivo
sull’occupazione femminile e sulla

fecondita, maanche in termini diri-
duzionedelrischio di povertamate-
riale ed educativa. Molti studi mo-
stranoinmodo consistente come, in
particolare, strumentiingrado diga-
rantire il diritto a una istruzione di
qualita fin dalla prima infanzia abbia-
no effetti positivi di lunga duratarile-
vanti soprattutto sullo sviluppouma-
no e sulle competenze dei bambini
provenienti dafamiglie conbasseri-
sorse economiche e culturali.

La cultura della conciliazione de-
ve,inoltre, poter entrare inmodo so-
lidonelleaziende con particolare at-
tenzione a quelle piccole e medie. Co-
me mostrano le esperienze positive
del Trentino Alto Adige, € possibile
innescare circoli virtuosi di migliora-
mento del benessere dei dipendenti
attraversolasperimentazione diso-
luzioni organizzative ad hoc, che van-
no incentivate in modo sistemico e
strategico dalle politiche pubbliche
perché producono benefici economi-
ci, demografici e sociali sul territorio.

Labuonanotizia é che per supera-
re glisquilibri demografici crescenti
dell’Italia non & necessaria qualche
strana cura, masemplicemente fare
ancor pitl e meglio quello che do-
vremmo comundue fare come Paese,
ovveromettere le personenelle con-
dizioni di poter realizzare assieme e
con successo - indipendentemente
dalloro genere e dallaloro origine so-
ciale - le proprie scelte professionali
e ipropri progetti di vita.
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Alessandro
Rosina,
professore
ordinario di
Demografiae
statistica sociale

alla Cattolica di
Milano, ha
spiegato come,
nell'ltaliache
invecchia, sia
necessario creare
opportunita per
una lunga vita
attiva,
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