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L’'INIZIATIVA DI CONFARTIGIANATO

Forli

Le sfide del mercato del lavoro
Sconfiggere le ‘grandi dimissioni’
e valorizzare la salute mentale

leri I'incontro per gli imprenditori che vogliono combattere il turnover dei giovani talenti
L’esperta : «Bisogna creare un clima positivo e mantenere I'equilibrio con la vita privata»

n un mercate del lavoro fluido
‘e compétitivo come mai prima
d'ora, la sfida cruciale, per le
aziende, & trattenere il proprio
capitale umano. Cio vale soprat--
‘tutto per il settore tecnologico,
nel quale la richiesta di profili
qualificati & in costante cresci-
ta, a fronte di un’offerta assai li-
itata. Alla cosiddetta ‘reten-
tion’ - la capacita di trattenere |
talenti - & dedicata 'omonima
iniziativa organizzata da Confar-
tigianato Forli in collaborazione
con Studio Mantini, che si & te-
nuta ieri nella sede di viale Oria-
ni 1. Il seminario, a ingresso gra-
tuito, era rivolto - spiega if se-
gretario Mauro Collina - «agli
imprenditori che ficONoOSGONO _

Il segretario Mauro Collina

come primo valore di ogni real-
ta lavorativa il clima aziendale e -

.1a relazione con 1 dipendenti».

Uno dei problemi principali che
le aziende si trovano ad affronta-
re &, si sa, il turnaver dei talenti.
Le nuove generazioni, in partico--
lare la ‘generazione Z’ (j nati tra
{11997 ¢il 2012), tendono a cam-
biare lavoro, pili frequentemen-
te rispetto ai loro predecessori,
alla ricerca, in particolare, di
concrete possibilita di crescita
.0 di maggior flessibilita neila ge-
stione del proprio tempo.

Arianna Fabbri, consulente del

.lavoro, tra irelatori del’appunta-

mento, chiarisce che «la vera sfi-
da consiste nella creazione di
un ambiente di favoro positivo,

. ‘grandi

.che consenta al dipendente di

trovare un equilibrio tra lavoro e
vita privata. Il fenomeno delle
dimissioni’ evidenzia
l'esistenza di un diverso approc-
cio alla vita professionale: il fo-
cus & Incentrato, oggi, sullatea-
lizzazione personale, ancora pill
che sulla soddisfazione econo-
mica. Fringe benefit e program-
mi di welfare aziendale sono
strumenti- utili per dare un se-

L FENOMENO

gnale di apprezzamento al di-
pendente, ma restanc insuffi-
cienti se non insetiti in un clima

. di condivisione degli obiettivi

strategici dell'impresa. Per trat-
tenere i talenti, il riconoscimen-
to economico non & una leva
sufficiente: occorre lavorare sul-
la cultura organizzativa, co?
struendo un ambiente in cui fa
salute mentale e il benessere
emotivo delle persone abbiano’
un pesos. Non basta assumere
talenti, insomma: occorre crea-
re un ambiente in tui desideri-
no restare. Un risultato che si ot-
tiene, secondo gli esperti, valo-
rizzando i collaboratori, ascol-
tandoli e dando loro fiducia.-
Meddalena De Franchis
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e i bisogni dei dipendenti

«Non conta solo la retribuzione»

il proprietario della societa di consulenza Fabio Mantini: «Garantire orari adatti e avvicinamento al domicilio
Lé aziende che non accolgono tali richieste si espongono alla desertificazione professionale»

it feromeno era in atto gia da
tempo, ma & stato it Covid.a da-
re la stura a quelio che gli anglo-
sassoni definiscono ‘talent shor-
tage’, la difficolta di reperire e
trattenere personale qualifica-
to: una sofferenza che, in Italia,
tocea almeno il 78% delle azien-
de (dati Manpower group). Fa-
bio Mantini, titolare deli‘omoni-
ma societa di consulenza che, a
Forli, si occupa di ricerca e sele-
zione del personale su tutto il
territorio nazionale, ha seguito.
da vicino, negli ultimi vent’anni,
J'evoluzione del mercato del la-
voro: in questo percorso si ritro-
vane, uno per uno, i cambiamen-
ti avvenuti nella societa stessa,
in Italia e non solo.

HMantini, I numer] confermanc
che I= carenze di personele &
orms! a livelll record. Come
siamo srrivati a quasto punto?
«La difficoltd di reperimento di
personale qualificato, esplosa
nel post-Covid e coincisa con la
ripresa economica successiva
al lockdown, & esacerbata da al-
tri due cambiamenti in atto nel-
la nostra societa: l'inverno de-

mografico, da un lato, & la mag- .

gior attenzione ail‘equilibrio vi-
ta privata-lavoro, dall’altra».
Par feria breve: le persone, 80~
prattutte giovan), non ci so-
NO.us

«O non ¢i sono, © sono troppe
poche. E le aziende - specie e
Pmi da 15:20 persone - che non
sone disposte, o non riescono,
a garantire le condizioni deside-
rate dai propri’ dipendenti,” si
espongono a un serio rischio di
desertificazione professionales.
Che intends dira?

«Se una torneria ha cinque torni-
tori e ne perde 4, & destinata al-
la chiusura nel giro di pochi me-
si. Perché non riuscira a trovare,
sul mercato attuale, altre quat:
tro figure qualificate e immedia-
tamente operative: con un po’,
di fortuna, trovera uno o due ap-
prendisti da formare ma, nel frat-
tempo, non potra soddisfare le
commesses.

£ essenzigie impegnarel per
trattonere i capitale umeno.
«Cid vale anche per i neoassun-
ti: i datori di lavoro devono valu-
tare attentamente i ruoli in cui

e Ay Y

Un’addetta alta tornitura di un pezzo; in aito 1l consulerite Fablo Mantini

collocano il personaie e, soprat-
tutto, non abbandonare le per-
sone, una volta inserite. Un di-
pendente che si accorge di non
essere ascoltato & una risorsa
che andra via presto».
Quali saigenze emergonc pli
spesso dal dipendenti?

«Quasi mai il fattore economico

rappresenta una priorita. Quasi
sempre, 'esigenza & di un mi-
glioramento della qualita deila
vita, misurabile in pit tempo per
sé o da dedicare ai familiari.
Quindi, orari pil adatti a una
conciliazione vita privata-lavoro

-e possibilita di avvicinamento al

proprio domicilion.

Quall sono e posiziont pi ri-

- chieste, al momento, da parte

dells aziende?
«Profili amministrativo-contabi-
li, specialmente addetti alle bu-
ste paga. Poi, tecnici delia pro-
gettazione in ambiti come Velet-
trico, il fotovoltaico e I'impianti-
stica. Infine, | manutentori»,
Sono un glovane in cerca dioc-
cupaziona: su quali settori mi
consiglin di puntere?
«Molte aziende starino imple-
mentando le competenze relati-
ve alla sicurezza, siadelle retiin-
formatiche, sia dei propri spazi
fisici; che devono essere confor-
mi agli standard richiesti per la
salute dei lavoratori. Non punte-
rei, invece, sull'édilizia, settore
in" cui-va esaurendosi I'effetto-
traino del superbonuss.
E in Romagna?
«Seppur condizionata dal conte-
sto geopolitico internazionale, il
settore ‘oil e gas’ ha un enorme
patenziale, soprattutto nel polo
di Ravenna. A cid si aggiunge il
settore della nautica e dei supe-
ryacht, in fase di forte ripresas.
Maddalena De Franchis




