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LARRY FINK

«Soldi dormienti,

COSI NON SI cresce»

di Federico Fubini

I a forza dell'Ttalia «é il
Jrisparmio, ma va
investito per la crescita» dice
Larry Fink di BlackRock.
apagna 12

«Laforzadell Ttalia
é ancorail risparmio

Mavainvestito

per spingere il Pil »

Fink (BlackRock): non comprate gasda Mosca

%

%

Il populismo I risparmiatori

Nelle grandi democrazie Una follia che ci siano

i governi oggisonomeno  in banca 1.360 miliardi,
atirezzati perrispondere ¢ una delle ragioni per cui
alle attese I'Europa non migliora

Lintervista

di Federico Fubini

Si puo definire Larry Fink
I'uvomo di finanza pilt potente
al mondo senza che nessuno
si offenda. Trentuno anni fa,
allora trentacinquenne, que-
sto figlio di un negoziante di
scarpe di Los Angeles ha fon-
dato la sua azienda. Oggi
BlackRock gestisce 6.500 mi-
liardi di dollari dei clienti, pa-
1i a tre volte e mezzo il prodot-
to lordo italiano. Questa setti-
mana Fink riunisce il «board»
di BlackRock a Milano ¢ ne
approfitta per parlare con
molti capi azienda nel Paese.

Lei ricorda spesso i salari
stagnanti, i posti persi a
causa della tecnologia e la
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rabbia populista che ne na-
sce. Si sente coinvolto?

«Tutti vogliono un futuro
positivo. Ma nella societa si
sono diffusi timori: si com-
prende che in gran parte delle
democrazie i governi oggi so-
Nno meno attrezzati per rispon-
dere alle attese. E con le azien-
de che diventano sempre pill
grandi, pit1 globali, pitt monu-
mentali, 1a societa mette piu
pressione su di loro. Per me e
per noi di BlackRock rappre-
sentare gli interessi dei nostri
clienti & una responsabilita
enorme. Ma é chiaro che in
Europa e anche in Italia ¢’é co-
stantemente una visione a
breve termine».

Che intende dire?

«Gli europei hanno una vi-
sione pill a breve rispetto ad
altre parti del mondo».

In che senso?

«Nelmodo in cui investite.
Gli italiani, i francesi, i tede-
schi. Mettete i vostri risparmi
in un conto in banca, anche
se ci sono tassi negativi».

In Italia le famiglie ten-
gono cosi 1.360 miliardi.

«E lei come reporter do-
vrebbe scrivere che € una ro-
vina. Una delle ragioni per
cui 'Europa non migliora é
che tutti questi soldi stanno
dormendo, non sono al lavo-
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ro attivamente per i rispar-
miatori. Per questo credo sia
pit difficile in Europa che in
America per la politica mo-
netaria tradursi in un impat-
to economico positivo. E per
questo I'Europa ha bisogno
di piti politica di bilancio».
Vuole dire, espansiva?
«Specialmente in Germa-
nia, s1, per stimolare».
Alcuni pero dicono che
altrove, specie in Italia, non
¢’é spazio per aumentare
I'investimento pubblico.
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obiettivi ambientali o di so-

stenibilitd producono risul-
tati e rendimenti validi. Sen-
za dati, si potrebbe generare
una bolla sugli investimenti
definiti sostenibili. Anche
perché non ci possiamo per-
mettere di avere un pianeta
pitt pulito a costi socialmen-
te regressivi».

La transizione all’energia
pulita non deve pesare sui
ceti medio-bassi?

«FEsatto. E mi fa paura che
I’'Europa non abbia una rete
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ECONOMIX

«No, ITtalia non ha quello  elettrica continentale. 11 Chie
spazio, chiaramente. Mala  Nord Europa produce un Larry Fink,
Germania si e dovrebbe esse-  surplus di idroelettrico. Ep- 66 anni,
re leader in questo. Del resto  pure 'Europa dipende cosi cofondatore
abbiamo un problema simile  tanto dal gas russo, malgra- dal col_o 550
anchein Cina, doveiltassodi  do la quantita disponibile da finanziario
risparmio ¢ al 35% e il Paese  Israele, I'Egitto o Cipro. Per- BlackRock. E
dipende tanto dallexport.  ché secondo lei non si co- tral primi 30
Ora che questo € in calo, i ci-  struisce un gasdotto li?». uomini pits
nesi hanno bisogno di piu 1l costo del gas russo non & POtF-'gtl al

mondo

crescita dall'interno».

Lei parla di «spirito ani-
matore» e «scopo» di
un’azienda, che contano
come gli utili. Che intende?

«Pensi a Apple. Puoi com-
prare un prodotto meno caro,
ovvio. Ma io posso dire che
credo in cio che fa Apple, in
¢i0 che rappresenta. Penso di
essere un consumatore nor-
male e sono molto consape-
vole delle aziende da cui com-
pro. Potrei nominarne alcune
da cui non comprerei nulla,
perché non credo in quel che
fanno o perché sono di un Pa-
ese sleale nel commercio.
Questo desiderio di scegliere
sui valori é una tendenza dif-
fusa, specie fra i millennials».

Portera a una maggiore
concentrazione a vantaggio
di poche grandi imprese?

«Succedera. Sta gia succe-
dendo. Ci saranno meno
aziende con una presa e un
ruolo pitt ampi nella societa.
Per questo dovranno avere
una voce piti forte».

Perché Iei propone che si
producano dati sull'impat-
to delle attivita economiche
sull’ambiente?

«Ne abbiamo bisogno per
provare che gli investimenti
in imprese che rispettano
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noto, i contratti sono segreti.

«Si stima stiate pagando
quasi 10 dollari per unita di
prodotto, mentre in America
¢ fra 2 0 2,5. C’¢ un gasdotto
fra ’Algeria e la Spagna, ma
finisce ai Pirenei. Perché? E
un problema. Israele e T'Egit-
to erano pilivicine della Rus-
sia, I'ultima volta che ho
guardato la cartinal».

Oltre I'uso del risparmio,
cosa consiglia all’'Ttalia per
uscire dalla crescita zero?

«Non é un destino! Direi le
stesse cose che dico ai giap-
ponesi, che hanno gli stessi
problemi dell'Ttalia: bassa cre-
scita, demografia debole. So-
no ottimista sul Giappone, un
leader globale nella robotica,
perché rappresenta la prova
di come una societd evolve
con la tecnologia. Accettate il
fatto che avrete meno lavora-
tori, trasformatelo in un van-
taggio. Invece di essere una
bomba a orologeria, 1a demo-
grafia in declino puo spingere
un Paese ad adattarsi pili in
fretta al cambio tecnologico.
Pilt produttivita significa an-
che salari piu alti. Questo ¢ il
tipo di programmazione che
serve, non si cambiano i com-
portamenti in un giorno».
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